
ASAMBLEA

10 de Diciembre de 
2023



Orden del día
1.Verificación de quórum
2.Nombramiento de presidente y secretario de la Asamblea
3.Aprobación del orden del día
4.Lectura del acta anterior
5.Informe del Consejo Directivo

Informe Financiero
Informe del Fiscal
Espacios de Participación y Representación.

6. Aprobación de Presupuesto 2024
7. Propuesta modificación de Estatutos.
8. Proposiciones y varios



VERIFICACIÓN DE QUORUM
NOMBRENOMBRE

Al día  LUIS EVELIO GIRALDO GARCIA    PendienteBEATRIZ HELENA PATIÑO GIRALDO 

Perdida calidad 
de asociada MARGARITA MARIA ZAPATA RIOS   Al día BERTA NORA ZULUAGA ZULUAGA

Al día MARIA CONSUELO MONTOYA GIRALDOAl día DIANA MARCELA OTALVARO ARANGO 

Perdida Calidad 
de asociadaMARIA CRISTINA PINEDA PINEDAAl día DORIS ELENA SUAZA SUESCUN      

Al día MARIA RUBIELA VANEGAS MESA    Al día FRANCE LILIANA VANEGAS MARIN  

Al día MARLON ARLEY MUÑOZ MORALES    Al día GABRIEL JAIME GARCIA BETANCUR 

Al día NATALIA EUGENIA ARENAS AGUDELOAl día HERNAN DE JESUS PORRAS GALLEGO

Al día RODOLFO SIERRA RESTREPO       Al día LEDIS JOHANA MARTINEZ VALENCIA

Pendiente SULMA YANETH TAMAYO ZULETA    Al día LILIANA MARIA ARISTIZABAL TORRES

Pendiente SEBASTIAN MEJIAAl día WILMER DE JESUS MORALES PEREZ 

Al día WILSON ARLEY GARCIA RAMIREZ   

VOTOS VÁLIDOS 16 



INFORME FINANCIERO
Marlon Muñoz

Contador



INDICADORES
REQUERIDORESULTADOFÓRMULAINDICADOR

MAYOR A 117,14271.243.042/
15.821.916

Activo Corriente/
Pasivo CorrienteLIQUIDEZ

MENOR A 0,50,1789.976.191/
531.740.377

Pasivo Total/
Activo Total

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

441.764.185Activo Total – Pasivo TotalPATRIMONIO NETO

MAYOR A 115,08201.364.337/
13.350.843 

Utilidad operacional/
Gastos Intereses

RAZON DE COBERTURA DE 
INTERESES

MAYOR A 00,46201.364.337 /
441.764.186 Utilidad operacional/PatrimonioRENTABILIDAD DEL 

PATRIMONIO

MAYOR A 00,369201.364.337 /
531.740.377 

Utilidad operacional/
Activo TotalRENTABILIDAD DEL ACTIVO

255.421.127 Activo Corriente – Pasivo CorrienteCAPITAL DE TRABAJO

MAYOR A 78,263579.445.961 /
70.043.178 

Gastos Proyectos/
Gastos Funcionamiento

INDICADOR DE EFICIENCIA 
ESAL

MENOR A 10,07570.043.178 /
820.241.048 

Gastos Funcionamiento/
Contribución sector privadoORIGEN DE LOS RECURSOS 



INFORME DEL CONSEJO 
DIRECTIVO



Ali   Alianza  Aguacate ASOPROA Sopetrán. En proceso de liquidación 

Alianza Cacao ASOFAGUA San Francisco. Liquidada 

Alianza Panela ASOMORRITOS Cocorná. Liquidada 

Alianza Gulupa PLANTAMOS Cocorná En proceso de liquidación 

Alianza Leche ASOPROLECA Campamento En proceso de liquidación 

Alianza Panela ASOGREPACA Campamento. Liquidada

1
2
3
4
5

6

ALIANZAS PRODUCTIVAS FASE II 
ASOFRUTAS 

7 ASOFRUTAS. En proceso de Cierre. Evento Final. 



Alianza Frijol ASOIMCOR 
Campamento. Solicitud de 
Primer Desembolso.  

Alianza Aguacate ASOPABU 
Buriticá. En proceso de 
solicitud del primer 
desembolso

Alianza Panela ASOPAVE 
Vegachi. En proceso de 
solicitud del primer 
desembolso

ALIANZAS PRODUCTIVAS FASE III

PROYECCIONES: En espera de la convocatoria para 2024, para apoyar elaboración de perfiles.  



LA TEBAIDA – Fondo 
Noruego  

• Finaliza el 30 de diciembre de 
2023. 

• PROYECCIONES: Comunicación 
verbal por parte del supervisor, 

manifestando el interés de 
renovar convenio por el mismo 
tiempo y el mismo valor para el 

próximo año.



Fortalecimiento de Acueductos 
Veredales Sostenibles – “AVES” 

bajo el concepto de 
gobernanza

Se finaliza con:
Talleres zonales.

Entrega de documento de 
sistematización y proyecciones del 

programa AVES.
Evento de cierre de la primera fase 

del Programa AVES.
Cierre del Diplomado: 

Administración y Gestión 
Comunitaria del Agua

Entrega de los informes cuarto y 
quinto para proceder al cierre.  



PEGA – PROGRAMA ESCUELA DE 
GOBERNANZA AMBIENTAL 

PNN (CEIBA) CEAM 

Formación en gobernanza para 
actores estratégicos, 

dinamizadores de procesos 
locales en torno a conservación 
y gobernanza en los territorios 

relacionados con las áreas 
protegidas del Subsistema 

Andes Occidentales con énfasis 
en el Corredor Cordillera 

Central.



Espacios de Representación 

Consejo de Cuenca Samaná Norte 

Consejo de Cuenca Nare 

Consejo de Cuenca Negro 

Diálogos por la Custodia del Agua

Red de ONGs

MAS BOSQUES



Espacios de Representación 
AVANSO

Mesa de Agricultura Familiar Campesina 

CONSEA 

TAFA 

RENAF – Comité Nacional de Formación e Investigación  

Comité de Carrera Programa Pedagogía en Ruralidad



PROYECTOS Y ALIANZAS 
EN GESTIÓN



Universidad Católica de Oriente – Convenio Marco Facultad de Ciencias Sociales y Humanas. Formación 
Continua en Ruralidad. 

FUSOAN Proyecto ENTRE EL RÍO Y LA MANTAÑA. (Bioexpedición) 

II Fase de Fondo Noruego 

Ministerio de Ambiente. Fondo para la vida y la biodiversidad 

PNN – CEIBA Continuidad proceso PEGA

Red de ONGs Bioregiones



 Revisión de las condiciones del techo de la oficina para
determinar acciones.

 Embajada en Bogotá para concretar alianzas y gestionar
proyectos con el gobierno Nacional.

 Recorrido institucional y conversación con alcaldías aliadas.

GESTIÓN AL INICIO DEL AÑO 2024



 Activar la escala salarial para que con base a ello se calculen los salarios para los
procesos de gestión y formulación de proyectos y el valor unitario de talleres,
cuando se considere conveniente que parte o la totalidad de los proyectos se
desarrollen bajo esta modalidad.

 Revisar la posibilidad de incorporar en el presupuesto de 2024, el pago para un
comunity manager “gerente de comunicaciones”, para posicionar a través del
desarrollo de contenidos la Corporación CEAM.

 Activar nuevamente los comités técnicos por línea estratégica y el Fondo de gestión
de proyectos.

 Impulsar la consolidación de semilleros de participación y técnicos con la presencia
de hombres y mujeres más jóvenes para potenciar el intercambio y la
complementariedad generacional.

 Revisar el regreso a algunos espacios de participación en la región que
habíamos dejado de lado.

PROYECCIONES DE MEJORA 



INFORME DEL 
FISCAL



PRESUPUESTO 2024



INGRESOS

VALORITEM

$ 5.040.000,00 Ingresos propios

$   37.817.760,00 Ingresos por administración de proyectos 

$   3.210.000,00 Cuentas por cobrar 

$ 92.857.326,00 Saldo a diciembre 30/2023

$ 138.925.086            TOTAL INGRESOS 



EGRESOS

VALORITEM

73.679.896,80 
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE FUNCIONAMIENTO
Honorarios, impuestos, legales, papelería, aseo, 
mantenimiento instalaciones

17.400.000,00 GASTOS DE INVERSION
Equipos, Fondo SG-SST

47.845.189,20 TOTAL EGRESOS

SALDO POSITIVO:   47.845.189,20 



PROPUESTA 
MODIFICACIÓN DE 

ESTATUTOS 



TAREAS PRIMERA ASAMBLEA 2023 

 Revisar estatutos, en particular el tema de los árboles. Se 
propone que todos los asociados analicen los estatutos y 
hagan observaciones y propuestas. 

 El consejo directivo convocará a una jornada de trabajo
 Una vez se tenga esta tarea, se hace una asamblea exclusiva 

para reformar los estatutos



Artículos que se propone modificar

Artículo 2. Objeto Social
Artículo 3. Objetivos
Artículo 9. Calidad de los asociados
Artículo 10: Reglamentación de los asociados
Artículo 12. Obligaciones de los asociados
Artículo 13. Derechos de los Asociados Activos
Artículo 14. Pérdida de la calidad de asociado
Artículo 15. La dirección y administración
Artículo 16. La Dirección General
Artículo 18. Quórum
Artículo 19. Reforma de Estatutos, disolución y liquidación
Artículo 22. Integrantes
Artículo 25. Funciones Consejo Directivo
Artículo 31. Funciones Veedor
Artículo 38. Funciones Fiscal
Artículo 40. Funciones Dirección



VARIOS



Reflexiones 

• Revisar la participación en escenarios de participación, para definir 
colectivamente como y cual es el alcance hasta donde queremos 
llegar, sean cual sean los resultados.  

• Caso especifico la representación de las ONGS Ambientales en el  
Consejo Directivo de CORNARE y MAS BOSQUES.


